
EMシステムズ× テントゥーワン社会保険労務士事務所特別共同企画オンライン録画セミナー

「給与を上げても辞めていく」をなくす！
介護職員の「ケアへの誇り」を制度で守る実務

～処遇改善加算のキャリアパス要件を「人が育つ仕組み」に変える～

その理由は・・・書類作業に追われる毎日の中で、職員が本当にやりたい「利用者様と向き合
う本来のケアの時間」が奪われ、介護職としての誇りが削られてしまっているからかもしれません。

＼当ご案内からの超特別申込枠／

気になるセミナー内容と「先着10社限定・無料個別相談」の詳細は裏面へ ＞＞

REGISTRATION 

簡単2ステップで先行予約！
1 右側の「QRコード」をスマートフォン等で読み取る
2 ご入力いただいたメールアドレス宛に、公開日(８月初旬)前に先行して動画の視聴URLをお届け ！

【視聴お申込み特典】セミナー講師・横山先生による
「個別無料労務・経営相談(30分)」プレゼント付！
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【お問い合わせ】 
EMシステムズ

介護経営支援特別共催セミナー 係

下記ご連絡フォーム（QR読込）より
ご連絡をお願いいたします。

【講師のご紹介】
横山哲朗 先生

経営・労務コンサルタント
特定社会保険労務士、中小企業診断士
■テントゥーワン社会保険労務士事務所代表
■合同会社みんなのサステナビリティ研究所代表

【ご経歴】
医療法人の管理職・役員を経て独立。医療・介護・福祉分野を中心に、
経営診断・事業計画策定、人事制度の構築・運用支援、評価者研修、
処遇改善加算対応などの支援を行っている。

制度を「作ること」を目的とせず、職員が成長とやりがいを実感でき、
事業と組織の発展につながる仕組みづくりを重視。社労士と中小企業診
断士の視点から、経営と現場の双方に寄り添った支援を行っている。
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